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【KGI】 【健康経営の目標】

【健康経営推進方針】

従業員の健康課題

方針実現のための
体制・環境

サポート、組織的支援
（POS）、WSC等

0.5%以下
アブセンティーイズム

休職率の低減

20%以下
プレゼンティーイズム

出勤時における

パフォーマンス低下防止

2.8点以上
ワークエンゲージメント

働きがい・誇りの向上

３0%以下
脂質有所見率

健康診断における

有所見率の改善

従業員満足度の

向上

望まない離職の

低減

従業員健康度の

向上

創業の精神を継ぐ

「日本を代表するホテル」として

人を原点とする帝国ホテルブランド

をより進化させる

生活習慣の改善

☆ 定期健診・精密検査の受診勧奨

☆ 特定保健指導

☆ 健康測定会・禁煙等イベント実施

☆ 社員食堂での健康的な食事の提供

☆ 生活習慣に対する啓発

➤ 定期健診/精密検査受診率

➤ 特定保健指導実施率

➤ 各種研修受講率、

イベント参加率・満足度

➤ スマートミール満足度

• 脂質の有所見率の高さ

• 24時間365日稼働・多岐に

わたるシフト勤務による生活

の不規則さ・心身の負担

• 育児・介護・治療等と仕事の

両立における離職リスク

メンタルヘルス対策の推進

☆ メンタルヘルス研修

☆ ストレスチェックの実施・

分析および職場改善への活用

☆ 職場復帰支援プログラムの運用

安心して働き続けられる環境整備

☆育児・介護・治療との両立支援

☆女性の健康・活躍支援

☆柔軟な勤務制度

☆各種相談窓口の整備・周知

➤ 研修受講率

➤ ストレスチェック受検率

➤ 職場復帰支援プログラム

利用者数

➤ 各種制度利用率

・育休取得率（男女）等

➤ 各種研修・セミナー受講率

➤ 過重労働者

産業医面談実施率

➤ 相談窓口利用件数

➤ 重症化予防に向けた

受診・指導・治療継続率

➤ 運動習慣者比率

➤ ヘルスリテラシー

➤ スマートミール喫食率

➤ 研修理解度

➤ ストレスチェック数値改善

・高ストレス者割合

・仕事への満足度

➤ 復職後の就業継続率

➤ 研修理解度

➤ 必要時に制度を利用できる

と感じる従業員割合

➤ 仕事や家庭の満足度

➤ 45時間を超える

時間外労働の発生率

アブセンティーイズム

プレゼンティーイズム

ワークエンゲージメント

脂質有所見率

健康経営

eラーニング修了率

目標：100%

健康経営認知度、

満足度

目標：90%以上

• 社長を最高責任者とし、人事部

門、労働組合、健康保険組合、

産業医・看護師が一体となった

全社推進体制

• ホワイト500継続取得による

取組水準の維持・向上

上司の支援

同僚の支援

従業員の健康は、モチベーション

や生産性の向上を通じて組織の健康

につながり、最終的にはお客様への

よりよいサービスに結び付くとの

考えのもと、従業員の健康維持・

増進に取り組む。

お客様の

満足度(CS)向上

売上・利益への
貢献と成長

従業員の

満足度（ES）向上

従業員・職場環境
への再投資

健康経営の推進
（価値共創サイクルを力強く廻す原動力）

【価値共創サイクル】


